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SUNUS

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi olarak hedefimiz, Lise 1.sinifindan baglayarak, lisenin
sonuncu sinifina kadar sagladigimiz egitimle, giiclii bir kimlige sahip, basariyr hedefleyen,
yenilik¢i, yaratici, lider olabilen, toplum tarafindan takdir edilen, Tiirk kimligine sahip oldugu kadar
diinya vatandasi niteliklerine sahip olan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ahlakli gengler
yetistirmektir.Zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki yetenekleri yiiksek olan 6grencileri;
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere agik, ¢evre ve {lilke ihtiyacglarina uygun, metotlu
calisan, siirekli olarak gelisen ve yenilesen, en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen, maddi ve manevi
bakimdan donatilmis, yeni, teknolojileri kullanan, yeni, bilgiler iireten ve yeni projeler hazirlayan,
diinya ile yarigsan, bilim adami ve akademisyen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarina hazirlanan,

etkili ve nitelikli, cagdas,demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.

Cafer IZMIRLI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cafer IZMIRLI Miidiir Ozan Onur DALTABAN Miidiir Yardimcis
Ozan Onur DALTABAN Miidiir Yardimcisi [Bahar CELIK Ogretmen
Cahit TURK Ogretmen Nalan OLCUM Ogretmen
Emin CAN Ogretmen Sengiil GULER Okul Aile Birligi
Uyesi
Havva GULER Okul Aile Birligi
IBaskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

MEB Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi madde 78. geregi Okul Miidiirii Stratejik Plan
olusumunu yonetmis; calismalar1 ylriitmekle gorevlendirilen personeller belirlenen
calisma takvimine uygun olarak bir araya gelerek yapilan toplanti sonucunda gorevleri

belirlenmistir. Ilgili personeller Yukarida yer alan tabloda (Tablo 1.) verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2007 yili Eyliil ayinda Ortadgretim Genel Miidiirliigli'niin onay1 ile Cigli Hasan
Saglam ilkdgretim Okulu'nun eski binasinda hizmete agilmis ve 2007-2008 egitim-6gretim yilinda
iic sube ve 62 Ogrenciyle egitim hayatina baglamistir. Okulumuzu Kurucu Miidiirii Sevcihan
AYAN' dir. 2008-2009 6gretim yilinda ise sube sayimiz dort lise bir ve bir 10 fen bir de 10 sosyal
siifi olmak iizere altiya ¢ikmig ve 6grenci sayimiz 128'e ulagmistir. 2009-2010 6gretim yilinda
sube sayimiz 10'a ve 68renci sayimiz da 228'e; 2010-2011 egitim-6gretim yilinda ise okulumuz 12

sube ve 300 6grenci sayisina ulagmistir.

2011-2012 Ogretim yilinda 9. siniflardan baslamak {izere kademeli olarak Anadolu
statlisiine doniistiiriilmiis ve 9. sinifta 3 Anadolu sinifi 90 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda
egitim yoneticisi ve bir egitim yonetici yardimcist vardir. Okulumuz 2021-2022 egitim-0gretim
yilt itibariyle 13 sube 382 ogrenci ve 29 Ogretmenle egitim-Ogretime devam etmektedir.
21.02.2023 tarihine kadar Yakakent Mahallesinde egitime devam eden okulumuz, T.C. Izmir
Valiligince okul binasinin yenilenmesine karar verildiginden hizmetine 22.02.2023 tarihi itibariyle

Tegmen Ali Riza Akinc1 Anadolu Lisesi ile ayn1 binada 6glenci olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 yillarim kapsayan bir onceki Stratejik Planda yer alan Amag, Hedef ve
Gostergelerin yapilan degerlendirmeler sonucunda genel olarak istenilen ve beklenilen olciide
gerceklestigi gozlemlenmis (%86), bu amag ve hedeflerden Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Temasmin %100 oraninda kayda alindigi goriilmistiir. Y1l boyunca yapilan degerlendirmeler
sonucunda her bir gostergenin ve buna binaen olusturulan stratejinin birbirleriyle uyumlu ve tekrar
uygulanabilir oldugu goriilmiistiir. Bu nedenlerle yeni stratejik planda da bu hedeflerin yer almasi
gerektigi lizerine, mevcut ¢evre sartlarinda herhangi bir farkliligin olusmamasi durumu géz oniine

alinarak fikir birligine varilmigtir.

Uygulanmis olan Amag, Hedef ve Gostergelerden bazilarina asagida yer verilerek bu

hedeflerin yeni olusturulan stratejik planda da yer almasi kararlastirilmigtir.



TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani
(%)PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)PG1.1.4. Okula
kaydolanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 68retim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Performans ogrenciorani (%)

Gostergeleri PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafitedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerinakademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.
Stratejiler S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin
ortadankaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar ytriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilhm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis: etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlarda
kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarifaaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

Performans PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere
Gostergeleri katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)




Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik vesosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvikedilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puaniPG2.1.2. Tiirkce dersi yil sonu basari puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basari puaniPG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l
sonu basar1 puani PG2.1.5. Yabanc dil dersleri y1l sonu basar1 puani PG2.1.6. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyiciegitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye degerkatan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci

Hedef oranini artirmak
PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen égrenci oran1 PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen
6grenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci say1siPG2.2.4. Tercih
danismanligl faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi1 PG2.2.5. Kariyer rehberligi

Performans kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

. c PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk
Gostergeleri
8 500-1000-5000-10000’de yeralan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 'de yer
alan 6grenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktiry
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacal

Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag yaraticy, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesiicin
Hedef rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri oran1 PG2.3.2. Veli goriismeleri oran1 PG2.3.3. Ogretmen
goriismeleri say1s1PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi
Performans PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
Gostergeleri
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Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticy, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1
ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik a¢ilacak kurs sayis1 PG2.4.2.
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan6grenci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirmetoplantilarina
katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslaracilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazih
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerinbulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.
eae

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1s1PG3.1.2.
Performans Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) PG3.1.3. Altyap1 ve
Gostergeleri donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icinonceliklendirilmis bir

plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef giiclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani
Performans (%)
Gostergeleri PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, buihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvik
Stratejiler edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak) PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve d0gretmen sayisi (kirthm yapilacak)PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirthm yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veliorani (kirilim yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)PG3.3.8.
flkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirithm yapilacak) PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirthm yapilacak)PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlihkla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin vevelilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin digerogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gereklitedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alanuzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
Hedef tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komir tiiketim miktar1 (m3/It/kg)PG3.4.4. Bakim ve onarimi
Performans yapilan alan-tesisat sayisi/orani
Gostergeleri
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasinayodnelik
Stratejiler calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarm Yé6netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

QOdiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi
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Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

*Olusturulan her islemin ve ekibin yasal dayanag yukarida yer alan tabloda belirtilmis,
gorevler karsilarinda yer alan kanun ve yonetmelikler geregi yerine getirilmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig: Yillik Program;,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi Midiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinden yararlanilmistir. Tlge Milli Egitim
Midiirliigii 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve iist
politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 2. de

gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Mlgili

Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiya¢lar

Diger Kamu Kurum

Kalkinma Planlari
ve Kuruluslari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

e TUBITAK TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Raporu
Programlar
2019 Yih Havat Bovu
Cumhurbaskanligi 2y y Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Ogrenme
Yillik Programi
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MEB 2015-2019 . . .
Stratejik Plam: MEB Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
llce Milli Egitim | R
Midiirligi 2023 flge 1}’[11}1 Egil Elm Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
ci r Mudirlagi
Egitim Vizyonu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenerek bu iiriin ve hizmetler bir araya getirilmistir.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki bagliklarda toplanmustir.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Opgrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel igleri

Dogum- dliim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi1
Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin

kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Mudiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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Etiit

3 Proje cahsmalan Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Siif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden; 6gretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi,
hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders iglemleri mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmakta, rehberlik anlayisi
sadece Ogrenci odakli degildir. Simif Ogretmenlerimiz O6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarin1 saglamak amaclanmakta, her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin
en temiz ve dlizenli smifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli smifinin fotografi c¢ekilerek
okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak okuma-yazma kurslar
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diizenlenmektedir.

*Bu faaliyet alanlarindan 6grenci, 6gretmen ve veli paydaslar1 basta olmak iizere ilgili
diger kurum ve kuruluslar da yararlanmaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Ogrenci sleri Kayit-nakil isleri
e Devam devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri e Smif gecme

e Sinav hizmetleri

e (Ogrencilere rehberlik yapmak
e Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri e Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

e  Kiiltiirel geziler
Sosyal faaliyetler e  (esitli bilgi yarigsmalar1

e  Basketbol
Sportif faaliyetler

e  Futbol

e Voleybol turnuvalari
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ®  Sanat gecesi faaliyeti
insan kaynaklari faaliyetleri e Personel hizmet i¢i egitimleri

e Y1l basi kahvalt1 organizasyonu
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

OKkul aile birligi faaliyetleri e  Kermes dizenlenmesi

e  (esitli yarismalar

Ogrencilere yonelik faaliyetler e  Odiillendirmeler

° Sinav hizmetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri e Perfosmans Gorevleri

) e  Fiziki sartlarin iyilestirilmesi
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler e Spor alanlarinin genisletilmesi

e  Kamp Giinleri

Ders disi faaliyetler e Mezuniyet Gecesi
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2.6. Paydas Analizi

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agsamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, i1 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma 1 Miidiirliigii, Tirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb. gibi

kurumlarla da is birligi saglanmaktadir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calbisan  : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda ¢aliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segcimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus
olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir
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PAYDAS ANALIZI
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Milli Egitim Bakanligt I]?alif das MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \ \ 1
Valilik ve Kaymakamlik 1]3;37 das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Il ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N 1
Midirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini yiirtitmek.
Okullar Dis Tk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler | I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Kurumlar1 PD;/ das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. N S 2
Ogrenciler ic Paydas lemetmﬂ s?nuldggu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N N N 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir. \ \ N \ 1
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ N 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Toplum Saglig Dis y o .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
— Dis R .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. \ N 2
Vakiflar PD;§, das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. \ 2
Dis TS .
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v \ \ 2
Tarim flge Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom I Dis T S
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yaymn yapar v \ 2
Paydas ? ’

22




PAYDAS LISTESI
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V: Paydaslarin tamam
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Milli Egitim Bakanligt NV YN v oA S N Y
Izmir Valiligi v v v v
il Milli Egitim Midiirliigii NV v NV NN v v NN
Konak Kaymakamligi v \ S N
Konak flge Milli Egitim vy N N N N N N NI NI N N N N
Miidiirligii
Okullar /Kurumlar S N v R N R
Ozel Ogretim Kurumlari \ v \/ v v
Yoneticilerimiz VIV VIV VIV V[V [V [V @ J
Ogretmenler ERE INERE INENEEENENERE J
Ogrenciler \ v \/ v v v v v v
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli v N \
Belediye \ \ N \
flge Saglik Midiirliigii v
Meslek odalart S N
Egitim Sendikalar1 v \ \
Vakiflar N \
Muhtarliklar N \/
Tarim Tlge Miidiirliigii v v
Sivil Savunma il Miidiirligii \
Tiirk Telekom lge
Miidiirliigii
Medya \ v v
PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI " ..
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlce Saglik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N izle
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Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma 1 Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi Miidiirligli kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2019-2023
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 5-9 Kasim 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglar1 genel hatlariyla agsagida sunulmustur. Calisma sonuglarina

gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayis,
4- Kurum i¢i iletisim,

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

7- Paydas YOnetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore: 1-
Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimi, 2- Calisanlar aras1 bilgi paylagimi
ve is birligi, 3- Takim caligmasina yatkinlik, 4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is
birligine acikligi, 5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligr desteklemeleri, 6- Okulun dis ¢evrede
meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi, 7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin

desteklenmesidir.

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Basarimi artirmak amaciyla kurumun
yap1 ve stratejisiyle tutarli ig giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde
durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuzda giincel durumda 2 okul yoneticisi 26
ogretmen aktif olarak gorev yapmaktadir. 1 adet hizmetli normu da olmasina ragmen yardimci
hizmetler smifinda calisan personel bulunmamaktadir. Ogretmenlerimizin yaklasik %20 lik kismi,
okul yoneticilerinin ise %100’ yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. Simdiye kadar tiim
personeller basar1 belgesiyle ddiillendirilmis, ortalama 178 saatlik hizmet i¢i egitime katildiklar

goriilmiistiir. Cesitli istatistiki bilgiler asagida yer alan tablolarda verilmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okul /Kurum Mudiiri 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur

2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi

zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,

personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler,
Midiir Yardimcisi yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
IMiidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

1. Dersler ilkokullarda simif, ortaokul ve imam hatip
ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. llkokullarda Smif $gretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist
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smifta da okuturlar.
4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.
5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.
6. Okul midiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.
8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.
9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Uzeri 2 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Cafer [ZMIRLI Miidiir *Sorusturma Teknikleri 2022 2022090176
*Zirvedekilerle Bulusma Egitimi 2021 2021350452
Semineri 2020 2020350554
*Y 6neticilik Formasyonu
IKazandirma
[1I.Kademe Kursu
Ozan Onur DALTABAN | Miidiir Yardimeisi *Okullarda Ilkyardim Ilk Miidahale [2023 2023090176
Semineri 2022 2022090239
*Hazirlyic1 Egitim Kursu
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Hizmet Siireleri
131l Tarih Cografya 1 2 3 3
4-6 Y1 Beden Egitimi Gorsel
1 1 5 2
Sanatlar
7-10 il Tarih Felsefe Matematik 2 3 8 5
11-15Y1l Ingilizce Matematik
Edebiyat
16-20 Edebiyat ingili
yat Ingilizce
Matematik 8 > 18 13
20 ve lizeri Biyolojiﬂlr.lgilizce ) : 04 3
Miizik

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oran

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2 2 1
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlari
< Katildig1 .
Adi ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Ad Yil g Faaliyet No
Serife ASLAN Rehberlik 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika 2022 2022001019
Ayarlar1 Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Biilent OZTURK Miizik Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
. - isti 2022000841
Burcu OZALP Beden Egitimi 2.01.01.09.057 - Ihmal ve Istismar 2022
Semineri
Mesut KARATAS Beden Egitimi | 201:01:02:074 - Sorumluluk, Liderlik ve 2022 2022001577
Degerler Egitimi Semineri
Kayahan YILDIZ Tiirk Dlll ve 2.01.03.01.080 - Bz.igm'ﬂlllkla Miicadele 2023 2023001006
Edebiyati Semineri 1
. . Tiirk Dili ve 2.01.01.09.058 - Madde Bagimlilig1
Nuriye SALIM Edebiyats Semineri 2022 2022000612
Remziye ULUDOGAN Tiirk Dlh ve 2.01.01.09.056 -.Akr.an Zorbalig1 2022 2022000840
Edebiyati Semineri
Liitfiye TUNC Tiirk Dlh ve 1.05.01.01.005 - Cocpk Remmlerl Analizi 2022 2022001275
Edebiyati Semineri
Devrim CIFCI Matematik L0200 = el Sodlma e 2024 2024351303
Teknoloji Kullanimi Kursu
. ) 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve
Sabahattin ASLAN Matematik Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024351303
. 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve
Serkan SASMAZ Matematik Teknoloji Kullanm Kursu 2024 2024351303
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. 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve
Nurtag ASTAN Matematik e sneilojf [l ] 2024 2024351303
©2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Tevfik COSAR Cografya Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Dilek SAKARYA Cografya e - L it 2022 2022001014
Araglar1 Kullanim1 Semineri 2
Betiil YILDIRIM s 2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve
CAGLAR Ingilizee Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024351306
Ozlem KUSUN Ingilizce CUILULOREG - Cosiarn Somimlrlig 2022 2022000760
Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
- 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ozlem SOYALTIN R . L S 2023
BOSTANCI Ingilizce Ogrencilerin Ale’F Ed}c1 Ozellikleri 2023003870
Semineri
i ‘ 3.02.02.02.047 - Ingilizce Ogretmenleri
Cahit TURK Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklart (PDC) 2023 2023005144
Egitici Egitimi Kursu
Erhan BUDAK Felsefe O O g kb e dcle 2023 2023001006
Semineri 1
2.01.02.02.001 - Temel Kodlama ve
Aziz Yigit CAN Fizik Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2024 2024351304
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri
Bahar CELIK Kimya Egitimi Semineri 2023 2023351748
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yili

Memur 0 0 0 0 0

Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ders okutur.

1.
Ol.<.u1"/ Ifurum 2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Muduri 3. Okulu diizene koyar. Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul midiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
o 1. Ders okutur.

Mudir Yardimeisi 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
. 9. Dersler ilkokullarda smif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan|
Ogretmenler okutulur.

10. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik]
ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

11. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

12. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nébet tutmalary
saglanir.

13. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
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14. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
<z =
E g =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan MEB Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yuritilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, e-Burs,TEFBIS, Kitap Se¢im, eSorusturma
Modiilii, Smav, MTSK, RAM, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, e-Okul gibi
modiillere ulagilarak ¢alismalar vyiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi
yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Siniflarda bulunan etkilesimli tahtalarla da ders igerikleri zenginlestirilmis olarak sunulmaktadir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 3 3 2
Etkilesimli Tahta 13 13 13 0

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagiglart ve okul aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Y1ili okulumuz biitgesi gosterilmektedir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 110.000 125.000 250.000 350.000 425.000
Okul Aile Birligi 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOPLAM 125.000 140.000 265.000 365.000 440.000
Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Caty, pencere, kapi, duvar tamiri vs.
Sosyal-sportif faaliyetler Cesitli etkinlikler, transfer iicretleri, spor malzemeleri
licretleri
Temizlik Genel hijyen tirtinleri
lletisim Telefon giderleri
Kirtasiye Gerekli malzemeler
Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000  [9-000 45.000 30.000 135.000 [85.000
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6.000 15.000 50.000
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:

Ogrenci Sayisi .. O
s Y Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. Ogr.t_at:
Sayist Sayist Sayis1 | Ogr. Say. | Ogr. Sa Bas. Ogr.

. Erkek Kiz Toplam Y L Y PR o Say.
Ogretim Y1l

2021-2022 156 201 357 24 13 13 27 27 14

2022-2023 176 204 380 25 13 13 29 29 15

2023-2024 150 217 367 26 13 13 28 28 14

Devamsizhk Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Ve (")grenci S
2021-2022 357 4
2022-2023 380 2
2023-2024 367 -

Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilari

Ogretim Yil Ogrenci Sayisi Arac Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2021-2022 357 2 42
2022-2023 380 0 0
2023-2024 367 0 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanligi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmigtir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler goz Oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum acgisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz
haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giicliikklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda

meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini1 saglamaktadir.
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Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiire] yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Iskapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e  Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e  Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

*  Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e ¢ Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
gegis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

e  Niifus artist, e  Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

e Gag, e  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, kapasiteleri,

e Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma e  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
hursi, likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel araclar,
yasam), e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Beslenme aligkanliklari, e Teknolojinin egitimde kullanim

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprak yapisi,

e  Bitki oOrtiisi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun giicli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz c¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekegi ve
ulagilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi
kararlagtirilmigtir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmast,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yOntemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler

ise,
sinirlandirilmas1  gereken unsurlardir.

degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,

Cevre analizinde;

olumsuz etkilerinin engellenmesi veya

okulumuzu etkileyebilecek digsal

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Qkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davranmslarim sergileyebilen yonetici ve
caligsanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

**Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
* ADSL baglantisinin olmasi

**Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

**@Glivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Ailelerin dgrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
onem vermemesi

*QOkuma aligkanliginin az olmast

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

* Rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

* Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist
*Qgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine nem verilmemesi,
*Qgrenci-ogretmen iliskilerinin istenen diizeyde olmamast,
*Qgrencilerin disiplinsizligi,

*QOkul ¢evresinin egitimi engelleyici igyeri olmasi, bina
konumunun okula uygun olmayisi

*Birliktelik anlayisi, ortak caligma ve gliven 6gretmenler arasi
sosyal iligkilerin yetersiz,
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Onem vermemesi

*QOkulun fiziki yapisinin yetersizligi, sosyal etkinlikler icin
fiziki imkanlarin azlig.,

*QOkul arag-gereclerinin diizensiz, gelisigiizel kullanim,
*Velilerin 6n planda olmast,

*Qgrencilerin farkli gevrelerden gelmesi,

*Qgrenci ailelerinde parcalanmis ailelerin ¢ok olmast,

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi

**Bakanhgm Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hay1rseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula toplu ulagimin kolay olmast

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinmn yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletigimi kolay, ilgili, ekonomik
diizeyi orta ve {ist olmasi,

*QOgrencilerin sosyal gelisimlerini saglayacak
imkanlariin olmasi,

*Deneyimli idareci-0gretmen kadrosu,

*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda
kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin yardima
acik olmasi,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklagimlari,
*Qkul-veli isbirligi ve gevre etkilesimine 6nem vermesi,
*QOkulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,

diizen 6nem verilmesi, giivenligin saglanmasi,

*Qkulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

* Okul ¢evresinin ¢gogunlukla isyeri ve eglence yeri olmas,
tehlikeli kisilerin ¢evrede varligi, erken ve geg saatlerin tehlike
arz etmesi,

*(Ogrencilerin ¢ogunun servisle gelmesi, okul gevresindeki
yerlesimin azalmasi

*Okul ¢evresinin temiz olmayisi, ¢cevrenin otopark olarak
kullanilmasi

*Parcalanmig ailelerin gogunlukta oldugu siniflarda sorun
yasanmasi

*Qgretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarct olmas.
*[liskilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n plana
cikmasi, baz1 6gretmenlerce, 6grencilerin maddi kaynak olarak
algilanmasi

*Degisime direng

*QOkumaya zaman ayrilmamasi

*QOkul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor salonunun

olmamasi
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Tablo 22. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin okul yéneticileri
ve 6gretmenleriyle saglikli
iletisim kurabilmesi, herhangi
bir problem yasadiklarinda
aninda giderilebiliyor olmasi.

Kapali spor salonunun
olmamasi, ikili egitimin
glicliigi

Egitim felsefesinin ve ona
binaen gelistirilen politikalarin
Tirk Milli Egitim esaslarina
gore dizayn edilmis olmasi.

Uygulanabilirlikte siireklilik arz etmeyen egitim
politikalarina yer verilmesi.

Ogretmenlerin okuldaki sinerji
sayesinde mutlulukla gorev
apilabilmesi.

Hizmetli sayisinin yetersiz
olusu.

Ihtiyac duyulan biitcenin talep
edildiginde kargilaniyor olmasi.

Biiyiik biitgeli program ve uygulamalarin
gerceklestirilmesinde siireye ihtiyag duyuluyor
olmasi.

Okulun giivenli bir ortamdan
olugmasi.

Ogrencilerden bazilarmin
okula aidiyet noktasinda
sikint1 yasamasi.

Veli gelismislik diizeyinin ve
sosyal-kiiltiirel yapinin orta
sevilerde yer almasi.

Toplumsal yapinin gesitli etkenlerle beraber degisime
ugramasi.

Okulumuzda bagka okullara
gore teknolojik altyapinin iyi
olmasi.

Yagmurlu giinlerde
zeminin yagmurdan
etkilenmesi, temizlige
ihtiya¢ duyulmasi.

Ihtiyag¢ duyulan teknolojik arag-
gereglerin temininin kolay ve
ulasilabilir olmasi.

Ogretmenlerimize y&nelik planlanan hizmet ici
egitim faaliyetlerinin igerik ve katilime1 uygunlugu
acisindan degerlendirilmemesi.

Okulumuz i¢inde egitim
0gretim ve bilimsel
arastirmalar igin bilgisayar,
yazici, internet gibi teknolojik
kullanima her zaman yardimct
olunmasi.

Yeni kurulan BT simifinin
IPc sayisinin yetersiz olusu.

Ihtiya¢ duyulan yasal dayanagin
genis kapsamli olugturulmus
olmas.

Mevzuat hiikkiimlerinin kisa siirede degisiklige
ugrayabilmesi.

Okulumuzda gerektiginde arag | Gelir gider dengesi Iklim, doga ve yer sekilleri il bazinda cereyan eden dogal afet vb. saghgi tehdit

gereg veya ofis malzemeleri  [igerisinde bazen ekstra lbakimindan pozitif olarak eden durumlarin ger¢eklesmesinde planl ve

aninda temin edilebilir. biitgeye ihtiyag degerlendirilebilecek bir ¢evrede koordineli hareket etmede giicliiklerin yasanmast.
duyulabilmektedir. er almamiz.

Gorev paylagimi yapilarak
tanimlara uygun is bolimleri
eksiksiz gerceklestirilir.

Yogunluk kaynakl: ekstra
calisma zamaninin ¢ok
olmasi, yonetici sayisinin
is yogunluguna oranla
bazen yetersiz kalmasi.

Egitim felsefesinin ve ona
binaen gelistirilen politikalarin
Tiirk Milli Egitim esaslarina
gore dizayn edilmis olmasi.

Uygulanabilirlikte siireklilik arz etmeyen egitim
politikalarina yer verilmesi.

Ogrencilerimiz, velilerimiz,
okul idarecileri ve
6gretmenlerimiz iletisim
araclariyla ya da yiiz ylize
etkili ve saglikli iletisim
saglamaktadir.

Nadiren de olsa yonetim
ve igleyisler biitiinlinde
dikey ve yatay iletisimde
meydana gelen yanlis
anlasilmalar.

Thtiyag duyulan biitgenin talep
edildiginde karsilantyor olmast.

Biiyiik biitgeli program ve uygulamalarin
gerceklestirilmesinde siireye ihtiyag duyuluyor
olmasi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun giiclii yénlerini kullanarak en aza
gelistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlarn dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Misyonumuz: Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bulunan &grencilerimizin, iilkemiz
ihtiyaclarim1 goz Oniline alarak, sahsi yetenek dogrultusunda, ¢evresi ile uyumlu ve iyi iletisim
kurabilen davranis kazanimlari, ¢ok yonlii ve tarafsiz, lilke gelecegine yon verecek beceriler

kazanmis sekilde yetismesini saglamak.

3.2. Vizyon

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere agik, ¢evre ve lilke ihtiyaclarina uygun, siirekli
gelisen ve yenilesen, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, cagdas, 6zgiiven sahibi, davranis

kazanimlar1 ¢ok yoOnlii, rekabet giicii yiiksek demokratik insanlar yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Okulumuzun asagida verilen temel degerleri; okul miidiirii ve personellerin perspektifleri ile
Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik
. Analitik ve Bilimsel Bakis
. Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
. Erdemlilik
. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

O 00 N N »n Bk~ W DN
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler asagida yer

almaktadir.

4.1. Amaclar

Amacg 1: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 3: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir ortaégretim yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiltiirtint giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢ctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir

faaliyetin hedeflerle karsilastirlldiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
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gerceklestirildigini  6lgmeyi miimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri, siireglere ulagilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut

sonuclarini élcer.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef1.1 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
0grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl | 3.y11 | 4.Y1l | 5.1l | Sikhig

PG1.1.1 %25 10 15 20 25 30 40 Yilda 2 |Yilda 2 kez
kez

PG 1.1.2 %25 20 34 44 56 65 80 'Yilda2 |Yilda 2 kez
kez

PG 1.1.3 %50 30 44 45 67 76 80 'Yilda2 |Yilda 2 kez
kez

Koordinatér Birim Okul idaresi, rehberlik servisi.

Rehberlik servisi, 6grenci ve veliler.
is birligi Yapilacak Birimler

Egitimsiz veliler, isteksiz 6grenciler,

Riskler

e Veli portfoyiinii iyi analiz etmek

e Ilgilileri bilimsel verilere yénlendirmek
Stratejiler e Velilerle toplantilar diizenlemek.

e 12500 TL.
Maliyet Tahmini

e Mali kaynaklarda sorun vardir.
Tespitler

e s giiciinde yetersizlik vardir.
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ihtiyaglar

Personellerin zaman ayirmasini saglamak

Mali kaynak yaratmak

Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir

ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig1
Etkisi* Degeri** 1. Y1 2.yl | 3.y11 | 4.Y1l | 5.1 | Sikhig
PG 2.1.1 %100 40 50 60 70 80 100 Yilda2 |Yilda 2 kez
kez

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, H(;e MEM, rehberlik servisi, 6grenci ve veliler.

Egitimsiz veliler, isteksiz 6grenciler,

Riskler
e Veli portfoyiinii iyi analiz etmek
e Ilgilileri bilimsel verilere yénlendirmek
Stratejil
el o Velilerle toplantilar diizenlemek.
e 28000 TL.
Maliyet Tahmini
e Mali kaynaklarda sorun vardir.
Tespitler .
e [s giliciinde yetersizlik vardir.
ihtiyaglar

Personellerin zaman ayirmasini saglamak

Mali kaynak yaratmak
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig

Etkisi* Degeri** 1.Ya | 2.yl | 3.yil | 4.Yil | 5.YII | Sikhig

PG 2.2.1 %100 50 55 65 75 90 95 'Yilda2 |Yilda 2 kez
kez

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi.

Bakanlik, ng MEM, rehberlik servisi, 6grenci ve veliler.
is birligi Yapilacak Birimler

Egitimsiz veliler, isteksiz 6grenciler,

Riskler

o Veli portfoyiinii iyi analiz etmek

e Ilgilileri bilimsel verilere yénlendirmek
Stratejiler e Velilerle toplantilar diizenlemek.

e 22000 TL.
Maliyet Tahmini

e Mali kaynaklarda sorun vardir.
Tespitler .

e [s giliciinde yetersizlik vardir.
ihtiyaglar

e Personellerin zaman ayirmasini saglamak

e Mali kaynak yaratmak

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef3.1 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii

olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor Sikhig

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yl | 3.yil | 4.YIl | 5.Yil | Sikhig1

PG3.1.1 %100 30 40 50 60 70 30 Yilda2 [Yilda 2 kez
kez
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Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, il(;e MEM, RAM, rehberlik servisi, 6grenci ve veliler.

Tespit edilemeyen vakalar

Riskler
e Veli portfoyiinii iyi analiz etmek
e Ilgilileri bilimsel, tibbi verilere yonlendirmek
i
Stratejiler e Velilerle toplantilar diizenlemek.
e 15000 TL.
Maliyet Tahmini
e  (Ogrenci tespitinin tam ve eksiksiz yapilamiyor olmasi
Tespitler
e RAM personelleriyle is birligi
ihtiyaglar

e Personellerin zaman ayirmasini saglamak

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiltiirtint giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig1
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig:
PG 3.2.1 %100 30 40 50 60 70 80 Yilda2 |Yilda 2 kez
kez

Koordinatoér Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, llge MEM, RAM, rehberlik servisi, 6gretmen, 6grenci ve veliler.

Riskler

Tespit edilemeyen vakalar

Stratejiler

e Veli portfoyiinii iyi analiz etmek
e Ilgilileri bilimsel, tibbi verilere yénlendirmek

o Velilerle toplantilar diizenlemek.
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e 10000 TL.
Maliyet Tahmini

e (Ogrenci tespitinin tam ve eksiksiz yapilamiyor olmasi
Tespitler

e RAM personelleriyle is birligi
Ihtiyaclar e Personellerin zaman ayirmasini saglamak
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

. Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

*Okulumuza ait belirlenen Stratejik Hedefler asagida verilmistir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Ogrencilerin egitim ve 0Ogretime etkin katilmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak

Stratejik Hedef 1.1. YGS ve LYS basarisi olarak hedefimiz iiniversiteye yerlesim oranimizi;

2018-2019°da 58

2019-2020°da % 66 ‘a
2020-2021°de 68

2021-2022°de 69

2022-2023°de 70’e ulastirmaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirtlmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
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meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Ulusal ve uluslararasi olgiitlerde
bilgi, beceri, tutum 6grenmeye agik ozgiivenli ve 68renmeye acik, sorumluluk sahibi saghkli ve
mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin smif tekrarlarinin azalmasi; akademik basarilar1 ve ise
yerlesme oranlarinin ise artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.2. 2024-2025, 2025-2026, 2026-2027 ve 2027-2028 egitim Ogretim
yillarindal0.sinif 6grencilerine her donem 1 tane olmak iizere toplam 2 adet, 11. siniflara her
donem 1 tane olmak iizere toplam 2 adet, 12. smiflara her donem 1 adet olmak iizere toplam 2 adet

deneme sinavi yapilmasi. Kariyer giinleri yapilmasi.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina
kurumun beseri,fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma stireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri,fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢cagin gereklerine uygun,
yOnetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Okulun mevcut fiziki kapasitesine iyilestirmek ve fiziki kapasiteye uygun oranda dgrenci

kaydettirmek.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amacg 1 1500 [2000 2500 (000  [3500 12500
Hedef1.1 1500 P000 2500 3000 (3500  |12500
Amag 2 5000 [5000 {10000 (10000 [20000 50000
Hedef2.1 3000 (3000 6000 6000 {10000 28000
Hedef2.2 2000 (22000 4000 4000 {10000 22000
Amag 3 3000 4000 5000 6000 ({7000 25000
Hedef3.1 (1000 2000 (3000 4000  [5000 {15000
Hedef3.2 1000 [1000 2000  [2000 4000 {10000
Genel 20000 30000 40000 50000 |60000 200000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 36000 51000 75000 88000 123000 375000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlsiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhig:
Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlar

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhbk  ve  Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v: Tamam O : Bir kismu

Ek -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
¢ | £ |Eg _
« A s 2 = Qo
& |2 | EE TR 2
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden :
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

~ m ~ ~ @ :
) g | 5| E|E5 Zl & 28] % g
Urin/Hizmet (€ 2 | £ | & [Z o s| 5| E¢ £ 3
B3| E| E|&8@® e = o Z 5
=| | # |85 I g & &
il 5| 2|5s 2 =S 5
gr- 4, =5 2 g 5] (o] 0'0(. =
8 = 2 g g a 3 c
pay = - =] A = a
O ~ ~ o =8 =
= %) 7} ~
[o)c] (=3 < 3
Yararlanici g: = S o
(Miisteri) 0 =i
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0}
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iCIN £l g El E
vos| 5| E|lesgl 5
Zs| s | N2 2
KONU BASLIKLARI é‘ _2, _2, % i ,é g
n B S = | m B 8
NO 2| 2| 2|22 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()1 C) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()| ()] C) | ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) ()
05- | Farkh Kkiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()1 ()L C) [ ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ()] C) ()
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ()] C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()LL) () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()LL) () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()] ()]C) | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()] ()]C) | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () () ()| C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()1 C) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| )L C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()1 ()1 C) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Yl () ()
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Yl () ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () (H)Y(C)| ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (H)Y(C)| ) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () (Y[ C)C) [ ()

55




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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XX | X S X M I~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y)Y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ¢ Crper ) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 () 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) |(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ¢ oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. () oo ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER iCiN Bl £ | g § §
Q= = = L o )
KONU BASLIKLARI E ﬁ ""; E E "‘i ""i
NO 22 2 | 2|83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y [(C)[(C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C)YL{C)YLC) |C)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y C)[(C) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ojoa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | C)Y () Q) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () | C)YjC)pC) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Y)y a) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y a)ypa) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo ora o
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorolor Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o arar o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y)y e) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Yl ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [ (C)[(C) | ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () | C)Y|C)pC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Yl C) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () )Yy jC)pey ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y) e) )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y)y a) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Y 1)y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1C)Y[C)jC) |0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ek-5 Ornek Hedef Kart::

TEMA:

Okul/Kurum Tiiri:

Amac

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler
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